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Suomessa kukoistaa yrityksia,
jotka loysivat kasvuraon

EU:n ankarista maarayksista.
Talouselaman kasvuyritysselvitys
kertoo myos Nokian jalkeisesta
elamasta.
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Ying Zhu on toisen {88
polven tohtori ja ey
toista kertaa yrittdja. S8 .
Lasse Musakallaon /=
rahoitus- ja it-
tausta
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*YRITYKSET REAGOI VAT M YOHAAN

LOPPU VAIHEESSA

Ulisad teollisuuden kustannuksia min-
ki ehtii, mutta yhden kustannus on
toisen tulo. Talouseldmain selvitys no-
peasti kasvaneista pienistd ja keski-
suurista yrityksistd ndyttdd ankaran
teollisuus- ja ilmastopolitiikan valoi-
san puolen. Iso osa kasvuyrityksistd on
kasvuyrityksid EU:n ansiosta.

Kuten REACHLaw, joka kasvoi nopeasti ja kannatta-
vaksi tarjoamalla yrityksille tehokkaat vilineet selviy-
tyd EU:n kemikaaliasetuksesta. Asetus vaatii, ettd yri-
tys tuntee ja rekister6i kaikki kdyttdméanséd kemikaalit.

”Yritykset reagoivat myohddn. Loppuvaiheessa asi-
akkaita kdveli kutsumatta sisddn”, kuvaa REACHLaw:n
toimitusjohtaja ja osakas Lasse Musakka.

REACHLaw on muutenkin erilainen yhtio. Yrityksen
operatiivinen johtaja ja osakas on 18-vuotiaana Pekin-
gistd Suomeen muuttanut nainen, biokemian tohtori ja
ekonomi Ying Zhu. Kolmas alkuvaiheen osakas on yhti-
on perustaja Riku Rinta-Jouppi, Cambridgestd valmistu-
nut juristi. Muut partnerit ja avainhenkil6t tulivat mu-
kaan vuoden 2008 alussa. Vajaan 30 hengen joukko on
hyvin kansainvélinen ja korkeasti koulutettu. Asiantun-
temuksesta asiakas maksaa.

Miten tiillaiseen joukkoon saa Suomesta palkattua li-
sdd viked?

”Se on hyvin vaikeaa. Erityisesti tarvitsisimme tok-
sikologeja, mutta Suomessa heitd koulutetaan vdhan”,
sanoo Zhu.

Toisaalta REACHLaw:n palkollisille piisaa ottajia - esi-
merkiksi niissd yhtioissd, jotka ovat REACHLaw:n pal-
velua kidyttdneet.
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SISAAN. 7

Myrkkyjen ja juridiikan huippuasiantuntijoiden lisdk-
si EU:n kovat vaatimukset tarjoavat kasvumarkkinoi-
ta my0s maanldheisille tuotteille, kuten pilkekoneille.
Niitd kokoaa omin késin Lemilld Eteld-Karjalassa Ag-
romaster.

LISAA BIOENERGIAA
”Tdmé& on bioenergiaa tuottava laite. Klapi on uudelleen
suosiossa. Klapeja kiytetddn Suomessa enemmaén kuin
metsdhaketta”, sanoo toimitusjohtaja Jouni Mékeld.

Bioenergian suuri suosio taas johtuu ilmastouhista ja
EU:n politiikasta, joka edistdd monin tavoin uusiutu-
van energian kiyttod.

Klapikoneita voisi luulla kotimarkkinatuotteiksi, mut-
ta luulo on véddra. Klapikoneiden vienti vetdd hurjasti,
esimerkiksi Norjaan. 60 prosenttia klapikoneista menee
Suomen ulkopuolelle. Agromaster ja muut suomalaiset
klapikoneiden tekijat hallitsevat pohjoismaista markki-
naa ja ovat vahvoja myd&s Keski-Euroopassa.

Talouseldmédn selvityksen kasvuyritysten tekemdt
biokattilat, dlykkdiden sihkoverkkojen mittarit ja muut
jarjestelmét sekd maaldmpokaivot liittyvat kaikki tar-
peeseen tehdd paremmin toimiva ja vihemmén pdédsto-
jd tuottava energiajarjestelmd. Kun mukaan ottaa vield
laivojen kulutusta optimoivat tietojdrjestelmdt, kuu-
luu joukon kasvuyrityksistd kolmannes tdhén ener-
giaklusteriin.

Kaikesta kasvusta ei sentddn voi kiittdd EU-byrokrati-
aajailmastonmuutosta. Ohjelmisto, peli- ja teknologia-
yhtididen lisdksi kasvuyritysten joukosta erottuu yksi
merkittdva kasvun ldhde: Nokia. Tai tarkemmin ottaen
Nokiasta aikojen kuluessa yrittdjdksi ldhteneet.

LIIKEVAIHTO TUPLAKSI

Talouseldama valitsi Suomen mielenkiintoi-
simmat kasvuyritykset ndilld perusteilla:

Yrityksen 2011 liikevaihdon on oltava
1-67 miljoonaa euroa. Liikevaihdon on pi-
tanyt neljdn viime vuoden aikana vdhin-
tddn kaksinkertaistua. Yritykselld tdytyy
olla kasvundkymia.

Liikevaihdon kasvu %,
2008-2011
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Yrityksen ei tarvitse vield tehda voit-
toa, mutta sen toiminnan on oltava kilpai-
lukykyista.

Painotimme valinnassa yrityksid, jotka
ty6llistavat ja jotka vievdt tuotettaan tai
palvelua ulkomaille. Oma tuote- tai palve-
luinnovaatio olivat my®ds valintaperusteita.

Rajasimme pois kaupan, rahaitus- ja si-
joitustoimialan, kiinteistoyhtiot seka ul-
komaisten konsernien tytaryhtiot.

Agromaster

Valloittaa Suomea ja Pohjoismaita klapi-
koneilla, joita ostavat sekd pilkekauppiaat
ettd omia puitaan pilkkovat.

8,8 milj. euroa

1,7 milj. euroa
14
SVUOSI 1997
HAITUSIONTA LA Jouni Makeld

IMISTUS Johto



Ying Zhun ja Lasse
Musakan johtama
REACHLaw on siitd
erikoinen kasvuyritys,
ettd se tekee
voittoa.
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NOKIAN JALKEEN NANOKALVOJA

Esimerkiksi nanokalvoja tekevd Beneq on itseniisty- Ka svu- REACHLaw
‘ nyt vuonna 2005 Nextromista, joka aikoinaan kuului ° e EU:n kemikaaliasetus REACH synnytti
Nokiaan. Kdyttoliittymid suunnittelevan Leadinin taas yl‘lty markkinat yritykselle, joka hoitaa byro-
w perustivat Nokia-taustaiset Lehikoisen veljekset. Kédn- 2012 kratian asiaklkaan puolesta.
| nykkdtaustaa l6ytyy myos Optomedin perustajalta Sep- 10,1 milj. euroa
; po Kopsalalta. 2,0 milj. euroa
‘ Osa kasvuyrityksistd kasvaa yksinkertaisesti siksi, ettd 17
omistajat ovat niiin pddttdneet, Toiset kasvavat markki- 2006
noidensa imussa. Esimerkiksi kaivoskuljettimia tekevan Lasse Musakka
Paakkolan olisi ollut vaikea kasvaa ilman viime vuosien Henkildosakkaat

} kaivosbuumia Pohjoismaissa.

| Markkinoidensa mukana kasvavilla yrityksilld on ris-
“ ki, ettd kysyntd hyytyy ja kasvu sen mukana. Silloin on
etsittdva uusia kasvun lahteitd tai joustettava alaspéin. »

_

‘ Aidon BlueFors Cryogenics Codenomicon
Alykds sihkoverkko vaatii alyklait Otaniemen kylmdlaboratorio on houkutellut Tietoturvayhtio testaa asiakkaansa
sahkomittarit. Suomen uusittujen mit- huippututkijoita. Pieter Vorselman ja Rob tietojdrjestelmid hyokkaystekniikoilla.
tareiden jalkeen seuraava iso kasvu- Blaauwgeers alkoivat myyda omia kylmalaitteitaan. Yhtion tuotteilla voi myds seurata
sysdys tulee Norjasta. 1,7 milj. euroa reaaliajassa verkkoliikennetta.
34,7 milj. euroa 0,2 milj euroa 7,5 milj. euroa
3,2 milj. euroa 7 0,6 milj. euroa
5 46 2007 2001
: 2004 _ Rob Blaauwgeers 14 David Chartier
Timo Chrons 15 Johto, sijoittajia Johto, Verdane Capital
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"ON KAYTY KESKUSTELUA SIITA, MISSA
/ '/ JA AVARUUS ALKAA.”

TUOTTEISTUS TUO TEHOA
Myo0s kasvajien tdhtiyritys REACHLaw joutuu tekemaédn
kasvun ihmeen uudestaan. Kemikaaliasetukseen liitty-
vien kemikaalien rekisteréintien ja koko REACH-jdrjes-
telmén kdyttoonoton isoin kertarypistys on tehty. Than
samoilla evdilld ei voi endd kasvaa.

”Lahdimme tietoisesti hakemaan uusia kasvun mah-
dollisuuksia. Viime vuoden aikana olemme l0ytdneet
suunnan”, sanoo Ying Zhu.

REACHLaw ei jatkossa rajoitu lainsddddnnon ja muun
sédntelyn yrityksille tuomiin ongelmiin. Se pyrkii mu-
kaan, kun yritykset rakentavat kestdvin kehityksen stra-
tegioitaan ja uusivat operatiivista toimintatapaansa.

REACHLaw on pystynyt hoitamaan asiakkaidensa asi-
oita tehokkaasti siksi, ettd se on tuotteistanut palve-
lunsa.

»Tuotteistetun palvelun hienous on siind, ettd samalla
toimimme kustannustehokkaasti”, sanoo Zhu.

”Emmekd ole silloin henkildriippuvaisia. Myos Ying
ehti kdyda ditiyslomalla, mutta pystyimme toimimaan
silti yrityksend tehokkaasti”, jatkaa Musakka.

Véhdinen riippuvuus avainhenkildistd on tdrkedd,
koska ty6voiman vaihtuvuus yrityksessi on melko suur-
ta. Avaintekijan 14hto ei saa halvaannuttaa asiakkaan
asioiden hoitoa.

Kasvuvaylid 16ytyy esimerkiksi Kiinasta ja Intiasta,
joihin on tulossa REACHin kaltaisia jarjestelmid, tosin
suppeampia kuin EU:ssa.

Kun kemikaali- ja muu sédntely muuttuvat arkipdi-
vaksi, asiakasyritys etsii toimintaan kustannustehok-
kaimman tavan.

”Meidén padkilpailijammehan on inhouse, se ettd yri-
tykset tekevit itse”, sanoo Musakka.

YHTEISYRITYS AVAA OVET

Viime kuun lopulla REACHLaw, eurooppalainen ke-
mianyhtio Solvay ja it-yhtio Acsone julkistivat eSphe-
res -nimisen yhteisyrityksen. Se kauppaa terveys-,
turvallisuus- ja ympéristotiedon pilvipalvelua, jossa
ohjelmistokumppani on SAP. HSE (health, safety and
environment)-ratkaisut ovat elintdrkeitd yrityksille jo
siksi, ettd esimerkiksi ymparistovahingot ovat yrityk-
sille valtava riski. Ne voivat uhata koko olemassaoloa
- kuten esimerkiksi ympéristonsuojelussa topeksineet
kaivosyhtiot ovat huomanneet. .

”Yhteisyritys avaa ovet isoihin teollisuusyrityksiin.
HSE-palveluihin syntyy todella iso ulkoistusmarkkina
ja silhen me tdhtddmme ”, kertoo Musakka.

REACHLawn asemaa asiantuntijayrityksend kuvaa yh-
teisyrityksen omistajien kokoero. Solvay on liikevaih- ‘
doltaan 13 miljardin euron yritys, REACHLaw teki vii- ‘
me tilikaudella liikevaihtoa kymmenen miljoonaa euroa.

”Ja Solvay otti yhteyttd meihin.”

REACHLaw:lla on myés taivaallinen asiakas, Euroo-
pan avaruusteollisuuden jdrjestd European Space Agen-
cy. Silldkin on kemiallisia ongelmia. Rakettipolttoaine
hydratsiini on erittdin haitallinen aine. Avaruusalusten
pinnoituksessa kiytetddn ddrimmadisen haitallisia metal-
leja. Avaruuslentely muuttuu luvanvaraiseksi.

”On kdyty keskustelua esimerkiksi siitd, missd Eu-
rooppa loppuu ja avaruus alkaa”, paljastaa Musakka.

Onkohan tdssd oikeasti mitdcdn jdrked? Voiko muutama

hassu avaruusalus olla isokin terveysuhka?
"Ei tamd turhaa ole, EU:lla on syynsi kiusata yrityksid.
Kokonaisuudessaan kemikaaliasetus tuo Euroopassa
vihintddn kymmenien miljardien eurojen séddstot ter-
veydenhoitokuluihin vuoteen 2020 mennessi.” B

Confidex Eniram Firotec
Tamperelainen rfid-tunnisteita tekevd Kallistuva polttoaine luo kysyntda ohjelmistoil- Yrityksen tekemid kappaleenkasittelylaittei-
yritys kehittdd Suomessa ja valmistaa le, jotka optimoivat laivojen kulutuksen. Halli- ta ostavat konepajat. Firotec on kasvattanut
Kiinassa. Johtajilla UPM-taustaa. tusta johtaa Siljasta tuttu Jukka Suominen. viennin osuuden myynnistd noin puoleen.
10,8 milj. euroa 6,4 milj. euroa 6,0 milj. euroa
0,2 milj euroa -0,7 milj euroa 0,2 milj euroa
18 43 : 19
2005 2005 ; 2008
Timo Lindstrom ITUS “.J4 Philip Padfield JSJO) 11 Keijo Mutanen
Johto, Aura Capital ) 1S Johto, perustajat, pddomasijoittajat Outokummun Metalli, Vihta, johto
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MARKKINAPAIKKA. Sun-
nuntaina 100 vuotta tayttava
Helsingin porssi on antanut
raamit Lasse Kurkilahden joh-
tajantyalle 17 vuotta.

Teksti Emilia Kullas

"KOSKAAN EI valehdella niin paljon kuin

jahdin jdlkeen ja ennen vaaleja”, vuorineu-
vos Lasse Kurkilaliti, 64, siteeraa Saksanen-

simmadistd kansleria Otto von Bismarckia.

Kurkilahtea drsyttavat riitelevat poliitikot,
jotka tuntuvat kilpailevan siitd, kuka keh-
taa verottaa eniten. Erityisesti Kurkilahtea
sapettaa eldkeldisten lisdverotus. Tuorein
poliitikkojen veroehdotus koskee arvopa-
perikauppaa.

”Huonoina aikoina kaivattaisiin johtajuut-

Toimittanut Emilia Kullas

{ fa, Sitd puuttuu Suomesta ja erityisesti Eu- |
i roopasta”, hin sanoo.

Vuorineuvos on tienannut eldkkeensi joh-

sunnuntaina 100 vuotta.
vield kymmenenkin vuoden kuluttua. Hel-

aaltojen mukana. Me tarvitsemme markKki-

napaikan, jossa yrityksid arvotetaan ja jos-
i jan Nokian Renkaat. My6hemmin Kurkilahti
i johti kolmea listayhticti: Raisiota, Elcotegia

sa niitd voi padomittaa”, Kurkilahti sanoo.
Uhkia riittd. Finanssiala vastustaa nyt eh-

P0r351 pakottaa
johtajan ruotuun

: i
“Ilman porssia sumttajatledon taso vaihtelisi reunasta reunaan"
kiittaa vuorineuvos Lasse Kurkilahti 100-vuotiasta porssia.

{ OP:n pddjohtaja Reijo Karhinen on sano-
i nut, ettd vero nitistdisi koko kituvan Hel-
tamalla porssiyhtiditi. Niiden arvo on muo- |
dostunut Helsingin porssissd, joka tdyttdd
i HELSINGIN PORSSI juhlii osana monikansal-
»Toivon, ettd Helsingin porssi on olemassa
i johtajalla on ollut porssin muutokseen yhti
sinki on pieni reunapdrssi, joka heiluu isojen
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dotettua rahoitusmarkkinaveroa jyrkésti.
singin porssin.

lista Nasdaq OMX -konsernia. Harvalla yritys-
hyvéd niakoalapaikkaa kuin Kurkilahdella.

Vuonna 1995 hén toi porssiin Nokian ku-
miteollisuudesta irrotetun rengasvalmista-

»

ICAROLIINA PAAVILAINEN
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Sijoituseléimi

KURVIT JYRKKENIVAT

Helsingin Pdrssin vuosituotot' 1913-2009

GLOBAALI KAUPE
porssi on ollut osa monikansallista Nas-
daq OMX -konsernia vuodesta 2007. %

APAIKICA, Helsingin

LAHDE: PETER NYBERG, MIKA VAIHEKOSKI, SUOMEN PANKKI.

ja Kemiraa. Omistajien otteita hin on seu-
rannut muun muassa Jippiin, Lassila & Ti-
kanojan, Fortumin, SRV:n, Elisan ja Honka-
rakenteen hallituksissa

Jos hyvin kidy, Kurkilahti saattaa auttaa
uuden yhtién porssitaipaleelle.

Hén on osakkaana ja johtaa hallitusta
muutamassa kasvuyrityksessd. Kemikaali-
direktiivid konsultoivasta Reachlaw’sta on
kerrottu enemmaén sivulla 31.

Liahiverkkoyhteyksii tarjoava NextMesh
voi olla porssiin sopiva listaehdokas, mutta
vasta muutaman vuoden pédsta.

”Porssiin mennessd pitdd olla niyttoja.
Olennaista on myés se, minkélainen strate-
gia on ja miten se kerrotaan ymmarrettivis-
ti sijoittajille”, Kurkilahti sanoo.

Nokian Renkaat oli porssiin mennessiin
100-vuotias. Toimiala oli kaikkea muuta
kuin seksikés.

“Kukaan ei uskonut, ettd siiti tulisi yh-
tddn mitddn. Mutta kun yhtiéssé saatiin pe-
rusasiat kuntoon, siitd tuli alansa paras”,
Kurkilahti sanoo.

Nyt Nokian Renkaat on Helsingin pors-
sin kymmenen suurimman yhtién joukos-
sa. Yhtién markkina-arvo on samalla tasol-
la UPM:n ja Stora Enson kanssa.
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PORSSI ON yhtisille tirked kanava rahoituk-
sen hankkimiseen. Mutta se on paljon muu-
takin.

Yleiselld markkinapaikaila on yhteiset
sadnnot. Tiedon on oltava avointa ja kaikil-
le tarjolla samaan aikaan.

Kurkilahden mielestd pérssi laittaa yritys-
johdon ja hallituksen ruotuun.

”POrssi tuo avoimuutta. Jos osavuosira-
portoinnin vaatimukset eivit olisi niin tiu-
kat, saatavilla olevan tiedon taso riippuisi
omistajista. Taso vaihtelisi reunasta reu-
naan”, Kurkilahti sanoo.

Omistajien mielihaluista Kurkilahdella on
runsaasti kokemusta. Nokian Renkaiden jil-
keen hidn johti hetken Raisiota. Niikemyse-
rot viljelijéisdntien ja riuskan toimitusjoh-
tajan kanssa johtivat eroon vain seitseméin
kuukauden jilkeen.

Elcoteqin johdossa Kurkilahti néki, miten
Nokia hioi rajusti kasvavan kinnykk4alan lo-
gistiikan huippuunsa.

?Joka viikko poydélld oli hinnanalennus-
pyynt6”, Kurkilahti sanoo.

Nokian pudotus on yksi rajuimpia Suo-
men taloushistoriassa. Elcoteq kaatui kon-
kurssiin, eikd Nokian alihankkijoista ole
porssissd jdljelld endd mitddn.

MITA SUJOITTAJAN - tai hallituksen - pitiisi
ymmartdd vaatia yhtion johdolta?

Tiukata, onko strategia kunnossa, ovat-
ko asiakkaat ja henkildstd tyytyviisid, sa-
noo Kurkilahti.

Hén on keskittynyt porssiyhtididen stra-
tegioihin viime kuukausina hallitust6idensi
lisdksi. Yhdessé professori Toivo Aijon kans-
sa hdn on kdynyt 1dpi yli sadan pérssiyhtion
strategiat. He julkistavat tutkimuksensa lo-
kakuun lopussa.

“Tuloslaskelma ja tase kertovat, miten yh-
ti¢lla meni, mutta asiakastyytyviisyys antaa
osviittaa siitd, miten menee jatkossa”, Kur-.
kilahti sanoo.

Jos asiakastyytyviisyys laskee trendin-
omaisesti ja hallitus on saamaton, vahvin-
kin yhtio - kuten esimerkiksi Nokia - on en-
nen pitkdd isoissa ongelmissa. Till4 viikolla
selittelem&édn joutui Keskon johto, kun yhti-
6n paéluottamusmies toi julkisella kirjeelld
esiin henkil6ston tyytyméttdmyyden.

”’Sijoittajan olisi helpompi arvioida yrityk-
sen johdon kykyjd, jos yhti6 kiyttiisi nume-
raalisia vaatimuksia henkildst6n ja asiakas-
tyytyvdisyyden suhteen”, Kurkilahti sanoo.

Eldkkeelle Kurkilahti jii Kemiran toimi-
tusjohtajan paikalta. Nyt hiinen osakevaral-
lisuuttaan hoitavat padosin pankkiiriliikkeet.
Oletteko ollut tuloksiin tyytyviinen?

»Vélilld olen, valilld en. Mutta voi hyvi syl-
vi, eihdn minun aikani riittéisi markkinoiden
seuraamiseen.” B

“NYT NAKYY JAAVUOREN HUIPPU"

HELSINGIN PORSSI on 100-vuotias instituutio, jos-
sa on kdyty arvopaperikauppaa sodista ja lamois-
ta huolimatta. Viimeisin kriisi nostaa pankkirahoi-
tuksen hintaa.

"Me olemme ndhneet vasta jadvuoren hui-
pun. Pankkien tarjoaman rahoituksen tiukentumi-
nen ei ole luonteeltaan syklist3, vaan rakenteel-
lista. Suomessa on Euroopan pankkikeskeisimmit
padomamarkkinat ja siksi vaikutus Suomeen voi
olla suuri”, Nasdaq OMX Helsingin toimitusjohtaja

Lauri Rosendahl (kuvassa) sanoo.

Tuorein esimerkki s3dntelystd on EU:n ajama ra-
hoitusmarkkina- eli transaktiovero, jota Suomessa
kannattavat vasemmistopuolueet ja vihreit.

"Transaktiovero heikentdisi osakevaihtoa ja teho-
kasta hinnanmuodostusta. Se karkottaisi seka ulko-
maisia ettd suomalaisia sijoittajia. Veron maksavat
sijoittajat, eivat pankit. Suomen kilpailukyky heik-
kenisi, kun Ruotsissa vastaavaa veroa ei ole", Ro-
sendahl sanoo.




